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Il Dirigente Scolastico – Domenica DI SORBO 
 
 

TITOLO del PROGETTO  
 

VALeS   Valutazione e Sviluppo Scuola 
 

Programmazione dei Fondi Strutturali Europei 2007-2013 – Programma Operativo Nazionale 

“Competenze per lo sviluppo” – FSE -2007-IT 05 1 PO 007 – Asse II – Obiettivo H - Azione H.9 

“Definizione interventi per potenziare lo sviluppo del sistema di valutazione nazionale”  

         
 

ENTE/ISTITUZIONE PROMOTORE 
INVALSI 

 
DESTINATARI: Istituzioni scolastiche del primo e secondo ciclo 

 
RESPONSABILE 

Dirigente Scolastico 

 
 

DOCENTE REFERENTE del Telesi@ 
Marenna Stefania 

 
 

NUCLEO di AUTOVALUTAZIONE 
Bruno Barbara 

Imparato Maria Teresa 
Marenna Stefania 
Zoschg Gabriella 

 
CLASSI COINVOLTE: Tutte 
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FINALITÀ GENERALI 
 

� Sperimentare un modello di valutazione della scuola e della dirigenza impostato su 
criteri condivisi, trasparenti, efficaci e basati su indicatori ricavati da molteplici 
prospettive di osservazione. 

� Diffondere una cultura della valutazione esterna e della rendicontazione finalizzata al 
miglioramento del servizio. 

� Valorizzare il ruolo e la leadership del dirigente all’interno dell’autonomia scolastica 
e della comunità professionale. 

� Indirizzare l’impiego delle risorse umane, finanziarie e strutturali messe a 
disposizione a livello nazionale ed europeo, per l’analisi delle effettive esigenze di 
miglioramento del servizio scolastico. 

� Sperimentare il processo di valutazione delle scuole e della dirigenza finalizzato al 
miglioramento, così come definito nei recenti interventi legislativi che hanno 
ridisegnato il Sistema Nazionale di Valutazione 

 

Il processo di valutazione prevede un percorso triennale di cui si indicano di seguito le 
fasi essenziali di sviluppo: 

Primo anno - Fase di analisi iniziale della scuola come “sistema complesso”, condotta 
durante la prima annualità da diverse prospettive, attraverso un protocollo di visita delle 
scuole gestito da Nuclei di Valutazione esterni coordinati da ispettori. Tali Nuclei sono 
costituiti dal M.I.U.R. e opportunamente formati dall’INVALSI. Al termine di questa 
prima fase di analisi, sarà consegnato alla singola scuola uno specifico Rapporto di 
Valutazione, sulla base del quale essa è invitata a progettare in autonomia un percorso di 
miglioramento, per la cui realizzazione sono previsti finanziamenti ad hoc.  

Secondo anno - Nel secondo anno di attuazione del progetto, viene avviata la seconda fase 
in cui la scuola, dopo un lavoro di autovalutazione e di progettazione, avrà a disposizione 
un anno scolastico per attuare il Piano di Miglioramento. In questa fase ogni istituto potrà, 
utilizzando le risorse finanziarie messe a disposizione, avvalersi del supporto di INDIRE, 
ma anche intraprendere propri percorsi, ricorrendo alle Università o ad altre risorse 
culturali e professionali presenti sul territorio.  

Terzo anno – Nell’ultima fase la scuola sarà nuovamente valutata da parte del Nucleo di 
Valutazione esterno che verificherà i risultati conseguiti rispetto a quanto segnalato nel 
Rapporto iniziale di valutazione. Nell’ambito dell’analisi condotta sulla scuola, anche al 
Dirigente Scolastico saranno indicati specifici obiettivi legati in modo particolare alla sua 
funzione, il raggiungimento dei quali sarà poi verificato al termine del percorso. 



    ISTITUTO di ISTRUZIONE SUPERIORE  
Via Caio Ponzio Telesino, 26 – 82037 Telese Terme (BN) – tel.0824 976246 - fax 0824 975029 

Codice scuola: BNISCodice scuola: BNISCodice scuola: BNISCodice scuola: BNIS00200002000020000200T T T T ----    eeee----mail: mail: mail: mail: bnisbnisbnisbnis00200002000020000200t@istruzione.itt@istruzione.itt@istruzione.itt@istruzione.it    ––––    sito web sito web sito web sito web www.iistelese.itwww.iistelese.itwww.iistelese.itwww.iistelese.it    
LICEO SCIENTIFICO  LICEO SCIENTIFICO  LICEO SCIENTIFICO  LICEO SCIENTIFICO  ----    LICEOLICEOLICEOLICEO    SCIENZE APPLICATE SCIENZE APPLICATE SCIENZE APPLICATE SCIENZE APPLICATE ----    LICEO LICEO LICEO LICEO CLASSICOCLASSICOCLASSICOCLASSICO    ----    LICEOLICEOLICEOLICEO    LINGLINGLINGLINGUISTICO UISTICO UISTICO UISTICO     

LICEO LICEO LICEO LICEO ECONOMICO SOECONOMICO SOECONOMICO SOECONOMICO SOCIALE e INDIRIZZO PROFESSIONALECIALE e INDIRIZZO PROFESSIONALECIALE e INDIRIZZO PROFESSIONALECIALE e INDIRIZZO PROFESSIONALE    

 
Per la sperimentazione del progetto nazionale sono state selezionate complessivamente 
300 scuole su tutto il territorio nazionale, delle quali 200 nelle Regioni Obiettivo 
Convergenza (Calabria, Campania, Puglia e Sicilia). 
Per tutte le scuole che parteciperanno sono previsti finanziamenti per il Piano di 
Miglioramento. rapportati agli obiettivi da raggiungere; alle scuole in maggiore difficoltà 
sarà dunque garantito un maggiore supporto per sostenere il piano di miglioramento 
 
 
Le ATTIVITÀ  e le FASI di SVILUPPO del PROGETTO NAZIONALE 

Prima annualità (a.s. 2012-2013) 
Supporto di INVALSI all’autovalutazione da parte delle singole scuole.  
Elementi fondamentali di questa fase: 

� restituzione alle scuole coinvolte dei risultati delle prove INVALSI e supporto alla 
lettura degli stessi;  

� trasmissione alle scuole del fascicolo elettronico contenente un insieme organico di 
dati relativi alla situazione propria di ciascuna di esse, raccolti e organizzati dal 
sistema informativo del Ministero, in base al quale sviluppare un percorso più 
articolato di autovalutazione che utilizzi anche: 

� questionari sulla scuola con indicatori di riferimento su risorse/processi 
(da far pervenire ad INVALSI); 

� questionari per docenti, genitori e studenti su elementi connessi al clima 
scolastico e altre condizioni di contesto; 

� redazione, sulla base di un apposito format predisposto dall’INVALSI, e invio al 
medesimo Istituto del Rapporto di Autovalutazione. 

 
 
Visite alle istituzioni scolastiche da parte dei Nuclei di Valutazione e monitoraggio delle 
attività a cura dell’INVALSI. 

 
Redazione dei Rapporti di Valutazione da parte dei Nuclei e restituzione dei rapporti alle 
scuole e all’INVALSI. 

 
� condivisione dei risultati della valutazione esterna tra Dirigenti Scolastici delle 

istituzioni scolastiche partecipanti, Nuclei di Valutazione e Direzione Generale 
degli Uffici Scolastici Regionali coinvolti al fine di individuare gli interventi di 
miglioramento per le scuole interessate, comprensivo degli obiettivi di 
miglioramento da assegnare direttamente al Dirigente Scolastico; 

� elaborazione, sulla base del Rapporto di Valutazione, del Piano di Miglioramento 
da realizzare; 
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Seconda e terza annualità (a.s. 2013-14 e 2014-15) 

� attuazione, con il supporto dell’INDIRE o attraverso la collaborazione con 
università, enti di ricerca, associazioni professionali e culturali, degli interventi 
migliorativi programmati nel Piano, secondo una tempistica stabilita dalla singola 
scuola; 

� monitoraggio (con brevi visite periodiche e raccolta sistematica varie informazioni) 
a cura dell’INVALSI. 

� valutazione finale 
 
  

 
STATO di AVANZAMENTO del PROGETTO 

E’ stata curata dal Telesi@  la compilazione on line del Questionario Scuola, documento 
personalizzato per ogni scuola partecipante al progetto. 
Le informazioni sono state elaborate  in forma di dati da INVALSI, che sono stati  posti a 
confronto con i dati delle altre scuole coinvolte nella somministrazione. 
Tutti i dati sono stati raccolti nel Rapporto sul Questionario Scuola, restituito alle singole 
istituzioni scolastiche. 
Sono stati compilati on line dai Genitori e Studenti delle Classi seconde e da tutti i docenti 
del Telesi@ i questionari di soddisfazione predisposti da VALeS, i cui dati, aggregati e 
comparati, sono stati restituiti alla scuola nel Rapporto Questionari Studenti Genitori 
Insegnanti. 

 
Attraverso la comparazione, integrazione e interpretazione dei dati forniti da 

 
1. Fascicolo Scuola in chiaro 
2. Dati prove Invalsi 
3. Questionario scuola 
4. Rapporto questionari Studenti, Genitori, Insegnanti 
5. Dati e informazioni disponibili nella scuola, inclusi quelli derivanti da strumenti di 

autovalutazione adoperati in passato o comunque autonomamente definiti dalla scuola 
è stato elaborato e consegnato all’INVALSI il RA (Rapporto di Autovalutazione)  

 
Si prevede a breve la prima visita del Nucleo di Valutazione esterna. 
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MATERIALI/DOCUMENTI RELATIVI 

 
 Rapporto Questionario Scuola Telesi@ 
 Fascicolo Scuola in chiaro Telesi@ 
 Rapporto Questionari Genitori Studenti Insegnanti Telesi@ 

 Dati  Prove INVALSI Telesi@ 
 Rapporto di Autovalutazione Telesi@ 

 
LINK UTILI 

 
http://www.invalsi.it/invalsi/ri/vales/documenti/Logiche_gen_progetto_VALeS.pdf 
 
http://www.invalsi.it/invalsi/ri/vales/documenti/28112012/08_Orientamento_migliora
m_ruolo_DS.pdf 
 
http://www.invalsi.it/invalsi/ri/vales/documenti/28112012/02_Cosa_dicono_dati_app
rendimenti.pdf 
 
http://www.invalsi.it/invalsi/ri/vales/documenti/28112012/05_Processo_autoval_nessi
_val_est.pdf 
 


